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Catedra CEMEX de Sostenibilidad

La creacion de la Catedra CEMEX de Sostenibilidad se enmarca en el compromiso de
CEMEX con el desarrollo sostenible y se lleva a cabo con el objetivo de propiciar
acciones conjuntas de formacion, desarrollo e investigacion en el ambito de la
sostenibilidad con la Universidad de Zaragoza. Contando como directora con la profesora
Alicia Valero, la Catedra CEMEX tiene su sede en el Instituto Universitario de
Investigacion Mixto CIRCE.

Su eje central es el estudio de la valorizacion material y energética de residuos, que
llevada a cabo bajo condiciones controladas, reporta beneficios derivados de la reduccion
del consumo de combustibles fosiles, la disminucion de las emisiones de gases de efecto
invernadero, la reduccion del volumen de materiales depositados en los vertederos, y el
tratamiento ecologico y seguro de los residuos, aprovechando al méximo su energia y
minerales, sin generar impactos afiadidos sobre el entorno, ni sobre la salud.

Las actividades realizadas en el marco de la Catedra CEMEX de Sostenibilidad se centran
especialmente en los siguientes elementos:

- Estudio e la valorizacion material y energética de residuos

- Labor de informacion y concienciacion sobre la simbiosis industrial

- Favorecer una valoracion mas positiva tanto de las técnicas de simbiosis industrial
como de la propia actividad cementera.

- Mejorar la opinidn y posicion de las instituciones aragonesas frente a la utilizacion
de estas tecnologias de simbiosis y valorizaciéon de residuos para la mejora
medioambiental del ciclo productivo del cemento.

- Difusion de buenas practicas y casos de éxito en materia de economia circular a
través de diferentes herramientas comunicativas.

De esta forma, se busca una implicacion y
1 participacion visible de CEMEX junto con el
» ! Instituto ENERGAIA en temas relacionados con
: la sostenibilidad en el uso de los recursos. La
menor experiencia e informacion sobre
v simbiosis industrial que se tiene en Aragon
—= . respecto a otras Comunidades Autonomas abre
las puertas a nuevos estudios y proyectos que

deben ser lanzados y apoyados.

En esta memoria procedemos a detallar las principales actividades desarrolladas durante
la anualidad 2024-25. Cabe mencionar que la anualidad de la Catedra CEMEX de
Sostenibilidad de la Universidad de Zaragoza se considera entre los meses de abril. Es
decir, esta memoria describe las actividades realizadas entre abril del de 2024 y abril del
2025.
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Simbiosis industrial con empresas

Durante el presente ejercicio, la Catedra CEMEX ha intensificado las actividades
orientadas a la simbiosis industrial, con especial foco en la identificacion y evaluacion de
residuos descarbonatados como potenciales materias primas secundarias. Se ha
establecido contacto con diversas industrias nacionales, entre ellas Tafalla Foundry
(Navarra), Idalsa Aluminium Recycling Solutions (Ejea de los Caballeros), Xallas
Electricidad y Aleaciones SAU (A Coruia) y Fundiciones Benito (Barcelona), para
estudiar la viabilidad de utilizar sus subproductos en procesos industriales de CEMEX.
La colaboracion con Tafalla Foundry ha sido especialmente prometedora y se encuentra
actualmente en fase avanzada, con conversaciones activas para la recepcion de escorias
de fundicion. Paralelamente, se ha mantenido la participacion en el proyecto europeo
REDOL (“Zaragoza’s REgional Hub for circularity: Demonstration Of Local industrial-
urban symbiosis initiatives”), en colaboracion con el Instituto Energaia (antiguo CIRCE).
Este proyecto tiene como objetivo establecer nuevas cadenas de valor a partir de residuos
solidos urbanos, incluyendo fracciones como plésticos, madera, RAEE o textiles.

Visibilidad de la Catedra CEMEX

De igual modo que en los periodos anteriores, se ha optado por el mantenimiento y
cuidado continuo de la web de la Catedra CEMEX de sostenibilidad, actualizando sus
contenidos peridodicamente.

Asi mismo, cabe recordar que dicha web cuenta con un enlace a la Plataforma R que Erre
en su menu de navegacion, de forma que se pueden ampliar contenidos a través de la
visita a este blog, donde se concentra gran parte del trabajo de difusion y divulgacion
realizado en el marco de la Catedra CEMEX de sostenibilidad.

Catedra CEMEX de _
Sostenibilidad i Iniversidad JFCEMEX

Presentacion Estudios Proyectos Noticias Plataforma R que erre Contacto

S
P..

i g
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Dinamizacion de la plataforma R que Erre

Habiéndose iniciado en 2019, actualmente el portal web de R que Erre
(https://www.rqueerre.com/) es el medio de difusidn mas activo asociado a la Catedra
CEMEX.

La plataforma tiene el objetivo de dar visibilidad a las barreras legislativas, econdmicas,
sociales, tecnoldgicas, etc. que las empresas, en especial de Aragon, tienen que superar a
la hora de llevar a cabo acciones de economia circular, con el fin de crear una masa critica.

Ademés de ello, también se muestran casos de €xito en el campo de la economia circular
y eficiencia en el uso de los recursos del territorio nacional.

De manera concreta, dichos casos se pueden consultar en el apartado de casos practicos,
donde salen desglosados por categorias (agricultura, construccion, energia, quimica y
otros).

Inicio VISt Casos practicos { os : Prensa Multimedia Webs de referencia
Agricultura
Construccion
Energia
Quimica
Otros

| Envianos tu caso

Inicio Misién y retos Casos practicos Eventos Blog Prensa Multimedia Webs de referencia

Casos practicos

economia circular

;Qué précticas de economia circular llevan a cabo las empresas de Aragon y de Espaifia? Te presentamos casos practicos en los que las empresas
producen bienes y servicios de forma sostenible, reduciendo el consumo de materias primas, la energia consumida en los procesos, la reduccion de
residuos y el empleo de residuos como recursos en los procesos . Explicamos también todas aquellas barreras y retos a las que las empresas se enfrentar
para llevar a cabo estas practicas.

Puedes colaborar en la difusién de mas précticas ecoinnovadoras.

Ve

Agricultura Construccién Energia

A = =2

Quimica

e
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https://www.rqueerre.com/

Inicio Mision y retos Eventos Blog Prensa Multimedia Webs de referencia

Agricultura

casos practicos

Casos précticos de economia circular y ecoinnovacion de empresas de Aragén y Espafia dedicadas a la agricultura

Naturfera: Cultivo sostenible y humus de lombriz agricultura NATURFERA es un proyecto familiar liderado
por jévenes, desde un pequefio punto del planeta, la Ribera del Duero, en Burgos (Espafia), que buscan
poner al alcance de todas las personas que quieran cultivar, las bases para poder hacerlo de la forma mas

respetuosa y sostenible con el Medio Ambiente. Sector:

- =

En adicion a ello, la web cuenta con otros apartados , como eventos, sala de prensa y blog
que reciben actualizaciones y nuevo contenido de manera frecuente y regular.

De manera pormenorizada, este afio la pestaia de inicio ha sido modificada, aparecen de
igual modo en primer lugar los casos practicos, no obstante se ha modificado la forma en
la que se muestra el resto de la pantalla de inicio, ddndole mayor importancia y visibilidad
a la introduccion al apartado blog:

M Misién y retos Casos practicos Eventos Blog Prensa Multimedia Webs de referencia

3log

07/01/2025

18/12/2024

Un cangrejo de nombre Aragén

R que erre
Como imagen recurrente del imaginario colectivo, pensamos en el cangrejo como un animal curioso

y que parece que da un pasito hacia adelante, cuando en realidad da dos para atrés, esa es su
peculiar forma de avanzar.
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Ello pues los articulos de blog son los que mas se publican, con lo que resultaba clave
darles mas visibilidad en la portada de la web.

Inmediatamente después aparecen ya los eventos y la sala de prensa:

m Mision y retos Casos practicos Eventos Blog Prensa Multimedia Webs de referencia

Eventos - Sala de prensa ~

Presentacion de informes 2024 RIS
en el Congreso de los Diputados

Materiales y materias primas criticos en [a
transicidn energética

)

et ;g ?

I 17 CONGRESO DE
LOS DIPUTADOS

Exponiendo a [a clase politica [a problematica ! / /
con las materias primas criticas oo
—_—

,@ :m,u v e M 4::"
UniversidadZ ragoza

18/11/2024

Si se accede a los apartados concretos, en el apartado de eventos estan publicados todos
los eventos en los que el equipo ha participado, asi como las jornadas y seminarios a las
que se ha podido asistir u organizar:

Eventos

economia circular

Desde Céatedra CEMEX e Instituto Circe organizamos jornadas y seminarios y participamos en diversos eventos a nivel nacional e internacional

Seminarios y Jornadas Participacién en eventos

Presentacion de informes 2024
en el Congreso de los Diputados

Maturiale: g meters
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Alicia Valero expone en el Congreso de del Redol_ Repair
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Café!
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En ese sentido, hay cinco publicaciones relativas a jornadas y seminarios y tres
publicaciones relacionada con eventos.

Las mas relevantes son la celebracion de la primera edicion del Redol-Repair Café, que
fue un repair café organizado en el marco de las Jornadas WAS en la Universidad de
Zaragoza 'y el cudl tuvo una gran afluencia.

Es igualmente destacable el articulo que resume la participacion de la directora de la
catedra, Alicia Valero, en la presentacion del informe de la Oficina C, en el Congreso de
los diputados.

Con respecto al apartado de blog, en el mismo es donde se han publicado la mayoria de
articulos, contando noticias de actualidad o realizando articulos de gran utilidad, en este

sentido resultan muy destacables el articulo sobre Thanatia
(https://www.rqueerre.com/blog/thanatia-o-el-expolio-irracional-de-los-recursos-
naturales)/ y el articulo que habla sobre la  alargascencia

(https://www.rqueerre.com/blog/duplicar-la-vida-util-de-telefonos-y-portatiles-o-como-
ahorrarle-al-planeta-28-millones-de-toneladas-de-co2 ).

Blog

economia circular

En nuestro Blog encontraras articulos relacionados con economia circular, eco-innovacion y noticias del sector.

Un cangrejo de nombre Aragdn R que erre

04/02/2025

Thanatia, o el expolio irracional de los recursos naturales R

07./01 r2025

&

' '\ z5erd Zaragoza el nuevo corazdn de la industria automovilistica espariola
s
Yo - A

En cuanto al apartado de sala de prensa, en el mismo se muestran las apariciones en los
medios de comunicacion y en notas de prensa.

En este caso, de nuevo resulta muy interesante el articulo que habla sobre la alargascencia,
asunto del cual también se hicieron eco los medios de comunicacion, sin embago resultan
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destacables las participaciones de Alicia Valero en los medios hablando de materias
primas criticas y su reciclabilidad.

(https://www.rqueerre.com/blog/alicia-valero-en-aragon-tv-la-paradoja-energetica-y-la-
necesidad-de-reciclar-los-minerales-criticos/)

(https://www.rqueerre.com/blog/entrevistan-a-alicia-valero-sobre-materias-primas-
criticas-en-noticias-aragon-rtve/)

De acuerdo con los datos obtenidos mediante Google Analytics, todos los indicadores son
superiores a los de la anualidad anterior.

Usuarios activos « Vistas = Usuarios nuevos =
< - . .

3,4 mil 6,2 mil 3,4 mil

1107 % 1389% 110,8%

01 01 01
jul oct ene

Con respecto a la web de R que Erre, cabe decir que su contenido no es unicamente
dinamizado en la web, sino que también se le da difusién mediante el perfil que tiene la
web en linkedin (https://www.linkedin.com/company/r-que-erre), de tal forma que se
tiene un mayor alcance.

En este sentido, el perfil de linkedin crece ene seguidores con respecto a la anterior
anualidad y mejora sus resultados de impacto.

De forma mas concreta, se han aumentado los seguidores en un 20% desde mayo de 2024,
alcanzando en dicho periodo unas impresiones de 12.170 personas.
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Concluyentemente, linkedin amplifica mucho mas el impacto de la web y por ende de las
actividades financiadas por esta catedra.

Salade ’prensa

economia circular

Apariciones en medios y Notas de prensa.

noviembre

2024

Alicia Valero en Aragon TV;

ARAGON TV

La paradeja encrgétiea y la impartancia del ”/
recitloje de winerales criticos 3!
Szt ki

Entrevista a Alicia Valero

Materias primos crificas para la fronsicién
energética y la digitalizacién
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Eventos

Durante la anualidad, en representacion de la Catedra Cemex y el Proyecto R que erre, se
han participado en varios eventos:

Participacion en el podcast ECOCRACIA: ;Es posible la transicion
ecologica?

El 11 de septiembre, Alicia Valero particip6 en el podcast ECOCRACIA, explicando que
aunque es clave para el planeta y supervivencia humana el hecho de reducir las emisiones
de carbono, no obstante ese cambio si bien es necesario contempla un desafio importante,
la transicion energética.

Los recursos naturales son limitados, asi que en un mundo globalizado donde todo el
mundo requiere de energia, supone un problema, de ahi la pregunta a resolver en el
podcast ;Es posible la transicion energética?

Enlace

Participacion en las Jornadas III edicion de WAS-CIRCULAMOS

Del 30 al 31 de octubre, Alicia Valero y el grupo de ecologia industrial, participaron en
las Jornadas III edicion de WAS-CIRCULAMOS, que se realizaron en colaboracién con
la Universidad de Zaragoza.

En dichas jornadas, se realizaron varias actividades, de manera concreta se organizé un
Repair-Café, una fusion entre un taller de reparacion y una cafeteria, donde personas con
un objeto estropeado acudian y aprendian a repararlo junto a los técnicos mientras bebian
un café y mantenian una conversacion

Por otro lado, Alicia Valero, modero la ponencia acaecida en el Espacio Agora:
“Valorizacion y circularidad pensando en residuo de construccidon”, que ofrecieron
Cecilia Berganza Conde, Gerente Procesos y Alternos de CEMEX y Jestis Casalé
Gil, Gerente de Casalé Gestion de Residuos, S.L. , representando tanto el inicio como el
fin de la cadena de valor del sector de la construccion

Finalmente, cabe mentar la participacion de miembros del equipo de Alicia Valero en el
concurso de retos de las jornadas, donde se debian ofrecer soluciones, sostenibles y
circulares para diversos problemas planteados, siendo asi que los investigadores Jorge
Torrubia y Samuel Alcoceba acabaron ganando el primer premio con la presentacion de
una idea que permitia recuperar litio de las salmueras resultantes de procedimientos
industriales como la desalinizacion del agua de mar.

Enlace

Participacion en el informe de la Oficina C del Congreso de los Diputados:
Materiales y materias primas criticas en la transicion energética (ademads
de otras actividades derivadas como una charla en el propio Congreso de
los Diputados)

El dia 11 de noviembre, la directora de la catedra, Alicia Valero, participé en la
Presentacion de informes 2024 en el Congreso de los Diputados, exponiendo junto a otros
colegas el informe sobre Materiales y materias primas en la transicion energética.
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Asi pues, Alicia explico junto a sus compaiieros diversos aspectos técnicos sobre las
materias primas criticas en la transicion energética, explicando la dependencia existente
entre Europa y los paises productores de dichos materiales, la insuficiente produccion y
disponibilidad en Europa de los recursos minerales, la pugna de Europa contra el poderio
econdmico y diplomatico y el poder blando que pueden tener y ejercer los Estados Unidos
y China en los paises terceros, la creciente demanda de dichas materias primas por la
industria europea, la necesidad de implantar la economia circular para la recuperacion de
dichos recursos escasos, las proyecciones a futuro y la correcta relacion entre economia
circular y mineria (pues la existencia e implantacion de un modelo de economia circular
no conlleva la extincion de la actividad minera, pues la demanda de bienes minerales es
exponencial y creciente), entre otras tematicas de gran interés.

Enlace

Participacion en las jornadas de debate “Minerales criticos para una
transicion ecologica justa: escenarios y alternativas”

El dia 6 de mayo, Alicia Valero participd en las jornadas organizadas por Amigos de la
Tierra, concretamente participo en la Mesa 2, donde se debatid sobre ;Qué politicas
minerales necesitamos para una transicion ecologica justa?

Enlace

Eventos previstos

A fecha de 12 de mayo hay varios eventos que ya se encuentran cerrados y algunas
actividades a las que es seguro que se acuda a falta de concertar las fechas exactas.

Charla en Palau Macaya: ;Qué pasa con las tierras raras, qué son y para
qué sirven? (con Fundacion La Caixa)

Para el dia 15 de mayo esta prevista la participacion de Alicia en una charla en Palau

Macaya, donde se abordard que son las tierras raras, sus usos, importancia y
disponibilidad.

Participacion en Recuwaste Mataro/Barcelona

El dia 20 de mayo, Alicia Valero participara en el Recuwaste, donde inaugurara las
charlas sobre “Recursos y economia circular” hablando en la primera sesion sobre
“Materias criticas y geopolitica, como afrontar las debilidades de Europa en la
transicion”.

Enlace

Ademas de los eventos previamente mentados, se prevé que se participe en diversas
actividades educativas, en colaboracion con centros educativos y con la Universidad de
Zaragoza, como el escape room “A Circular World” o la participacion en la Semana de

la Ciencia, la Noche Europea de los Investigadores o la Semana de la Ingenieria y la
Arquitectura.
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Actividades educativas

Academia de Economia Circular “A Circular World”

En esta anualidad, se ha continuado con el desarrollo de la actividad escape room “A
Circular World”

La actividad, consta de un escape room interactivo, en el que las nifias y nifios acaban
resolviendo pantallas a la par que adquieren conocimientos de sostenibilidad y Economia
Circular, de tal forma que acaban por entender mejor la transicién hacia la Economia
Circular, fomentando ademas un estilo de vida responsable y sostenible y la importancia
de la simbiosis industrial a través del aprovechamiento de residuos o subproductos entre
industrias, en sustitucion de combustibles fosiles y materias primas naturales.

De manera concreta y tal y como se remitié en informes previos, este afio el nimero de
colegios que se han alcanzado ha sido mayor al de la anterior anualidad, asi como el
numero de alumnos, que asciende a 598 (a fecha de 06/05).

De forma concreta, se ha optado por continuar colaborando con la Universidad de
Zaragoza, ofertando la actividad desde la Universidad, por ejemplo realizando varias
sesiones dentro del marco de la Semana de la Ingenieria y la Arquitectura (SIA), donde
en esta anualidad se consiguié un impacto de 200 alumnos.

Por otro lado, la actividad fue dinamizada en diversos colegios, impactando mediante esta
formula a otros 398 alumnos, siendo ello realizado en colaboracion con el Consejo de
Estudiantes de la Escuela de Ingenieria y Arquitectura, con quienes se tiene un convenio,
segun el cual se les otorga una partida econdmica en contraprestacion por su ayuda
dinamizando la actividad.

Los datos finales sobre la actividad escape room, serdn remitidos en el pertinente informe,
a su debido y pactado tiempo, adjuntando los KPI’s defintivos.

Participacion en la Noche Europea de los Investigadores y en el Rincon de
la Ciencia.

El equipo de Alicia Valero, participo en la Noche Europea de los Investigadores y en el
Rincon de la Ciencia, actividades realizadas en colaboracion con la Universidad de
Zaragoza.
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En sendos casos, los investigadores que componen el equipo de Alicia Valero, llevaron
acabo una actividad divulgativa sobre materias primas criticas, sostenibilidad y
circularidad, explicando al publico interesado (escolares y adultos) que es la economia
circular, que materias primas se estan consumiendo en la transicién energética, la
geopolitica de los recursos, la contaminacion asociada a los medios de transporte, la
importancia de reciclar, reducir el consumo y reutilizar, entre otros asuntos.

CEMEX en el Master de Economia Circular y el Master de Energias
Renovables y Eficiencia Energética

Al igual que en la anterior anualidad, este afo volvio a repetirse la visita a la fabrica de
CEMEX en Morata de Jalon.

La visita se realizo el 14 de marzo, donde alumnos de los masteres universitarios de
Economia Circular y de Energias Renovables y Eficiencia Energética de la Universidad
de Zaragoza junto al personal investigador del Instituto Universitario de Investigacion
Mixto de la Energia y Eficiencia de los Recursos de Aragon (ENERGAIA), visitaron la
planta industrial.

Esta visita se realizd en el marco de las actividades del Master en Economia Circular que
se imparte en la Universidad de Zaragoza, en el cual, Alicia Valero imparte la asignatura
de Ecologia Industrial y Logistica.

Esta actividad, es de gran importancia pues ensefia a los alumnos que cursan dicha
asignatura, un ejemplo préactico de economia circular y simbiosis industrial, asi pues, la
experiencia de CEMEX fue compartida con el alumnado del master proveniente de varias
partes de la geografia nacional (cabe recordar que el master es compartido con la
Universidad de Lleida, la Universidad de la Rioja y la Universidad Publica de Navarra),
ademads de alumnos extranjeros provenientes de diversos paises como México.

A su vez, Silvia Clusella, participd en una sesion en la Asignatura “Ecologia Industrial”
del Master Universitario en Economia Circular (26/3/2025) en donde expuso las practicas
de simbiosis industrial en el sector del cemento y en particular en la fabrica de Morata.
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Seguimiento tecnologico

Durante esta anualidad, la Catedra CEMEX ha continuado desarrollando un seguimiento
activo y sistemadtico de los avances tecnoldgicos, legislativos y estratégicos en materia de
economia circular, valorizacion de residuos y simbiosis industrial. Este seguimiento se ha
realizado tanto a nivel institucional como industrial y social, con el objetivo de mantener
actualizados a los distintos actores implicados y facilitar la toma de decisiones
informadas. La informaciéon mas relevante ha sido recopilada, sintetizada y puesta a
disposicion en la Plataforma RqueErre, herramienta impulsada por la Catedra para la
divulgacion técnica y la transferencia de conocimiento en materia de sostenibilidad y
recursos.

Entre las acciones destacadas de este seguimiento institucional, cabe resaltar la
participacion activa en espacios de didlogo politico y técnico. En particular, se
presentaron ante el Congreso de los Diputados las principales barreras administrativas
que actualmente dificultan la implementacion efectiva de iniciativas de simbiosis
industrial en Espafia. Esta intervencion fue realizada por Alicia Valero, directora de la
Catedra, con el objetivo de visibilizar las incoherencias regulatorias existentes, asi como
las diferencias significativas entre comunidades autonomas en cuanto a la aplicacion de
normativas relacionadas con residuos y subproductos industriales.

Como parte de esta labor de incidencia, se mantuvo contacto directo con representantes
parlamentarios de distintos grupos politicos, incluyendo a Marta Gracia Blanco y Andreu
Martin Martinez, a quienes se expusieron casos concretos de desigualdad normativa y
barreras que afectan negativamente a proyectos de valorizacion circular. Asimismo, se
particip6 activamente en el Grupo de Trabajo de Materias Primas Fundamentales, en el
marco de la Estrategia Espafiola de Materias Primas, cuya reunién tuvo lugar el 11 de
marzo de 2025. En este contexto, ademas de asistir a las reuniones del grupo, se enviaron
alegaciones formales al documento estratégico en elaboracion, subrayando especialmente
la necesidad de fomentar la simbiosis industrial como herramienta clave para reducir la
dependencia de materias primas criticas y mejorar la resiliencia del sistema productivo.
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hicieron
énfasis en la necesidad de
armonizar la interpretacion y
aplicacion de la legislacion

Estas  alegaciones

relativa a  subproductos 'y
residuos a nivel nacional,
eliminando las asimetrias
actuales entre comunidades
autobnomas, que limitan

gravemente el desarrollo de
soluciones circulares escalables.
Se destaco también el papel clave
que puede desempefiar el sector
del cemento como vector de
valorizacion de residuos
descarbonatados, siempre que se
cuente con un marco legal claro,
estable y técnicamente coherente.
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Presupuesto ejecutado 2024-2025

El estado de las cuentas es el siguiente:

Gastos realizados (curso 2024/2025) Gastos, €
Direccion 5.000,03
Contrato parcial en practicas (Pilara y Jon Ander) 9732,42
Gastos de mantenimiento del servidor RqueErre y Roll 538

up RqueErre

Colaboracion con Consejo de Estudiantes para 1.200
actividades de la CEMEX Academy

Colaboracion Antonio Valero (Ordenador) 1.940,04
Viajes y Dietas 151,39
Anticipo gastos direccion anualidad siguiente 2.500
Canon UZ 3.750
TOTAL 24.811,9

Todas las actividades se han podido realizar durante la anualidad. Han adelantado parte
de los gastos de direccion de la anualidad siguiente, por lo que este cargo se reduce de
la anualidad siguiente.

Avance de actividades para la anualidad 2025-2026

Para el periodo siguiente (2024-2025) se plantea desarrollar una estructura similar a la
anterior, mantener la vigilancia y acompafiamiento tecnologico y seguir llevando a cabo
proyectos con la colaboracion e implicacion de CEMEX. El presupuesto disponible es de
25.000 € brutos.

Entre otros, las actividades a llevar a cabo son las siguientes:

e Continuar con el trabajo de la Academia de Economia Circular “A Circular
World” en centros educativos de Aragon.

e Apoyar en la busqueda de materias primas descarbonatadas procedentes de otras
industrias.

e Visibilizar la plataforma R que Erre entre empresas e instituciones en Espafia y
Aragoén.

MEMORIA DE ACTIVIDADES CATEDRA CEMEX | Elaborado a tal efecto en el Instituto ENERGAIA



e Continuar con el seguimiento tecnolégico a nivel institucional, industrial y
cientifico asistiendo a jornadas, conferencias y seminarios tanto a nivel nacional
como internacional.
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